
 

 
 

 



%LHQYHQXH�� PAGE 2 

 
�Ğ�ůŝǀƌĞƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛�,W����ƌŶĞƐƚ�'ƵĠƌŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�Ğƚ�ĨŽƌͲ
ŵĂůŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� Ǉ� ƉŽƌƚĞƌĞǌ� Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĞƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ͕�ĚĞƐ�
ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘ 
 
 



6200$,5( 

 

 
 
WĂŐĞ���Ϯ�͗ DŽƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ 
WĂŐĞ���ϰ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
WĂŐĞ���ϱ�͗ >Ğ�W�^� 
WĂŐĞ���ϲ�͗� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
WĂŐĞ���ϳ�͗ >͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 
WĂŐĞ�ϭϬ�͗ sŽƚƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 
WĂŐĞ�ϭϯ�͗ sŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
WĂŐĞ�ϭϴ�͗ WƌŽũĞƚ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕�>͛hW������������������������
WĂŐĞ�ϭϵ�͗ sŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ 
WĂŐĞ�ϮϮ�͗ �ĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ 
WĂŐĞ�Ϯϯ�͗ >Ă��ŚĂƌƚĞ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�Ğƚ�>ŝďĞƌƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�WĞƌƐŽŶŶĞ��ŐĠĞ� 
��������������� �ĠƉĞŶĚĂŶƚĞ 
 
  

 
 

 

PAGE 3 



3UpVHQWDWLRQ� 
�Ŷ�ϭϵϯϱ͕��ƌŶĞƐƚ�'ƵĠƌŝŶ͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐ�Ğƚ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ĐƌĠĂŝƚ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�ͨ ŚƀƉŝƚĂů�ŚŽƐƉŝĐĞ ͩ�ƋƵŝ�ŚĠďĞƌŐĞĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�Ϯϲ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ĞƩĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ 
 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϭϵϵϱ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ĚĞƐ� ŚƀƉŝƚĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ� ;ĂƌƌġƚĠ� ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů� ĚƵ� Ϯϴ� ũƵŝŶ� ϭϵϵϱͿ͕�
ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϬ�ĚĞ�ůŝƚƐ�ĚĞ��ͨƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵͲ
ƌĠĞͩ͘ 

 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϬϮ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛,ƀͲ
ƉŝƚĂů�>ŽĐĂů�ĞŶ��,W���;�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛,ĠͲ
ďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ��ĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚĞƐͿ͘ 
 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐͲ
ƐŝǀĞƐ͕�ů͛�,W���ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ϭϱϵ�ůŝƚƐ�͗ 

à ϭϰϱ�ůŝƚƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕�ϭϮ�ƉůĂĐĞƐ�WƀůĞ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�
^ŽŝŶƐ��ĚĂƉƚĠƐ͘ 

à ��ϭϰ�ůŝƚƐ�ĞŶ�hW���;hŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ��ĠƐŽƌŝĞŶƚĠĞƐͿ��ĂĐĐƵĞŝůͲ
ůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĠƐŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�
ƚǇƉĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ŽƵ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞƐ  ͘

� 
 
 
 
 
 

PAGE 4 



PAGE 5 

 
 
>Ğ� � W�^�� ;WƀůĞ� Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ^ŽŝŶƐ�
�ĚĂƉƚĠƐͿ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ĚƵͲ
ƌĂŶƚ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͕� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ĂĚĂƉƚĠ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�,W���ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂͲ
ĚŝĞ� Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ� ŽƵ� ŵĂůĂĚŝĞ� ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞ�
ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�WƌŽũĞƚ�Ě͛�ĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘� ^Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�

Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲ� �ă�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ�
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͘ 
 
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�� 
>͛�,W���ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ƉŽůǇƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘ 
 

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ� 
>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ĠĐŽƵƚĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƟŵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
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PAGE 6 

 
>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ 
>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�ĂƵƚŽͲ
ŶŽŵĞͿ� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚŝƉůƀŵĠ� ��&��^͕� ŶŽŵŵĠ� Ğƚ� ƉůĂĐĠ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŝŶŝƟĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĠŐĂů� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ŝů�Ɛ͛ĞŶƚŽƵƌĞ�Ě͛ĂǀŝƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂƟĨƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗ 
 

à >Ğ��ŽŵŝƚĠ�^ŽĐŝĂů�Ě͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;�^�Ϳ͕ 
à >ĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�WĂƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŶŽŶ�ŵĠĚŝͲ

ĐĂů͕ 
à >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�;�s^Ϳ�͖�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ�͕�

ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŝğŐĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘ 

 
 

͘>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐ͕�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͕�ůĂ�ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�

ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ͕�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
 



PAGE 7 

 
 
 
 
 
 
 

͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ 
�ĮŶ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�
�ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶͲ
ƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�,W���͗�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͙�>ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘�>ĞƵƌƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ƐŽŶƚ�ĂĸĐŚĠƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�

ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

>Ğ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
>͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ǀĞŝůůĞ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĨŽƌƚ͕� ă� ǀŽƚƌĞ� ďŝĞŶ� ġƚƌĞ� Ğƚ� ă�
ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ůůĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĚŝŐƵĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŝŶƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘ 
>ĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďŝĞŶ�ĚĠĮŶŝĞ͘ 
 

>Ğ� DĠĚĞĐŝŶ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ� ĞƐƚ�ĂīĞĐƚĠ�ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�
ƐŽŝŶƐ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ͘ 
 

>ĞƐ�/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚƵĚĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀŽƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽͲ
ŐĂƟŽŶƐ͘ 

 

>ĞƐ� /ŶĮƌŵŝĞƌ� ;ĞͿƐ� ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ;ĞͿƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�/���ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞƐ͘ 
 
 

>ĞƐ��ŝĚĞƐ�^ŽŝŐŶĂŶƚ;ĞͿƐ�Ğƚ� ůĞƐ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ�
�ĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�^ŽĐŝĂƵǆ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�Ğƚ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ;ĞͿƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘ 

L’EQUIPE QUI PREND SOIN DE VOUS  
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>ĞƐ��ƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ŝĚĞƐ�^ŽŝŐŶĂŶƚ;ĞͿƐ͘��ůůĞƐ�ǀĞŝůůĞŶƚ�
ă� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĨŽƌƚ� ;ŚǇŐŝğŶĞ� ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ͕� ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ� Ğƚ� ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆͿ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ͘ 
 

>ĞƐ��ŝĚĞƐ�ŚƀƚĞůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ� ĐŚĂƌŐĠĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ͘ 
 

>Ă� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ� ŵĞƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞ� ă�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘��ůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘ 

 

>͛ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ� ĂŵĠůŝŽƌĞ� ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� Ğƚ�
ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘��ůůĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕� ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 
 
 

 
L’HUMANITUDE  
 

L'EHPAD Ernest Guérin est dans une démarche  de soins  « Humanitude » , 
méthodologie de soins Ginest-Marescotti.  
Cette philosophie »Humanitude » s’appuie sur 5 principes : zéro soin de 
force sans abandon de soins, vivre et mourir debout, le respect de l’intimité 
et de la singularité, l’ouverture vers l’extérieur et sur un lieu de vie, lieu d’en-
vies.  
La prise en soins en Humanitude s’appuie sur des piliers de la communica-
tion (le regard, la parole et le toucher) et met en avant la verticalité. 
La méthodologie repose sur un ensemble  de techniques permettant de pré-
venir et de prendre en soins des résidents avec des troubles cognitivo-
mnésiques. 
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>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶƌŝͲ
ĐŚŝ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�
ĚĞ� ďĂůŶĠŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�
;^ŶŽĞǌĞůĞŶͿ� �ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƌŽŵĂƚŚĠƌĂƉŝĞ͘�

WŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ĐĞƐ� ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ� ŶŽŶ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵƐĞƐ͕�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ƵŶ� ĐŚŝĞŶ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝĂů�;,ĂŶĚŝ͛ĐŚŝĞŶƐͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�
ĐŚĂƚ͘ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕� ƐŽƌƟĞƐ͕� ƚĞŵƉƐ� ůƵĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ�

ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘� 
 
 

>Ğ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ǀŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĂ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ͘� 
 
 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĂīĞĐͲ
ƚĠ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞƐƚ��ƉůĂĐĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐͲ

ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ�;ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ;ĞͿƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ůŝŶŐĞƌŝĞͿ͘ 

 



ADMISSION  

>͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϬ� ĂŶƐ� ĞŶ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĚĞŐƌĠ� Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ�
'/Z�ϭ�ă�'/Z�ϰ͕�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚŽͲ
ŵŝĐŝůŝĠĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ� ĚĞ�
^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐ͕�ŽƵ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝͲ
ƌĞƵƐĞƐ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘�

�ĞƐ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ�Ě͛ąŐĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘ 
 

EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘�WƵŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĚĞ�ƉƌĠ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĂĮŶ�ĚĞ� ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘���ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�
ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ͘ 
 

>Ğ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͘� �WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕� ů͛ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ͘ 
 

>͛ĂĐĐƵĞŝů� 
>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�͗ 
à �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϳŚϯϬ� 
à ,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�

ϭϭŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ 
�Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƉƉĞů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�
ůĞ�ĚĠƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͘ 
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>͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚƵ�
ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘�sŽƚƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�

ĚĞ�sŝĂ� dƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ� ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ͕� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ� ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ĨĂŵŝůůĞ͕� ƵŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƐ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ�;D�^&Ϳ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�
ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ͘ 
hŶ� ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ϯϬ� ũŽƵƌƐ� Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ�
ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ͘ 
 

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ϯ�ƉĂƌƟĞƐ�͗ 
à >Ğ� ĨŽƌĨĂŝƚ� ƐŽŝŶƐ͕�ĂƌƌġƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�

ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ĚĞƐ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�͖ 
à >Ğ� dĂƌŝĨ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕� ĂƌƌġƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�sĞŶĚĠĞ�͖ 
à >Ğ�dĂƌŝĨ� ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕� ĂƌƌġƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞͲ

ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�sĞŶĚĠĞ͘ 
 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ƐŽŝŶƐ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�Ě͛ĂƐƐƵͲ
ƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ğƚ�ĐŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƐĂŶƚĠ�;ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͕�ƌĂĚŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�
ƐŝŵƉůĞƐ͕� ĞǆĂŵĞŶƐ� ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŬŝͲ
ŶĠƐ͕�ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞƐ͙Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͘ 
>Ğ�dĂƌŝĨ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�Ğƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ͘ 



PAGE 12 

 
>Ğ� dĂƌŝĨ� �ĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ǀĂƌŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ŐƌŝůůĞ� �͘'͘'͘/͘Z͘� /ů� ĞǆŝƐƚĞ� ƚƌŽŝƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�͗ 
à >ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ϭ�;'/Z�ϭ�Ğƚ�ϮͿ�Ğƚ�Ϯ�;'/Z�ϯ�Ğƚ�ϰͿ͕��ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�

ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ� ĚĞ� ů͛�ůůŽĐĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ� Ě͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�
;��W�Ϳ�͖ 

à >Ğ� ŐƌŽƵƉĞ�ϯ͕� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĞƐ�'/Z�ϱ� Ğƚ� ϲ͕� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ƌĞƐƚĞ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞ͘ 

 
���ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�͗� 
à >͛�ůůŽĐĂƟŽŶ� >ŽŐĞŵĞŶƚ� ;�͘>͕��W>Ϳ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐͲ

ƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �ĂŝƐƐĞ� Ě͛�ůůŽĐĂƟŽŶƐ� &ĂŵŝůŝĂůĞƐ�
;��&Ϳ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�DƵƚƵĂůŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�;D^�Ϳ�͖ 

à >͛�ůůŽĐĂƟŽŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ� Ě͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�
;��W�Ϳ͕�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĚĞŐƌĠ� � Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ͘� hŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�͖ 

à >͛ĂŝĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ă� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ǀĞƌƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĠͲ
ũŽƵƌ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĠƚƵĚŝĠĞ�ƉĂƌ�
ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĂŝĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ƉƵŝƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕�
ĂƉƌğƐ� ĞŶƋƵġƚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;ƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� ŽďůŝŐĠƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ͘� >ĞƐ� ƉĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ�;ϵϬйͿ�Ğƚ�ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ϭϬϬйͿ�ƐŽŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�
ĂƵ� dƌĠƐŽƌ� WƵďůŝĐ� Ğƚ� ĚĠĚƵŝƚĞƐ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘� >Ğ� ƐŽůĚĞ�
ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞƐƚ�ƌĠŐůĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘�ϭϬй�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ� ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ� ƐŽŶƚ� ůĂŝƐƐĠĞƐ�ă� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŝǀƌĞ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛�ůůŽĐĂƟŽŶ��ĚƵůƚĞ�
,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞ͕͘�ůĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƌƚĠ�ă�ϯϬй͘ 
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��sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�—,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ—ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ—
>ŽŝƐŝƌƐ—^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�͘͘͘� 
�Ŷ�ƐŝƚĞ�ďŽŝƐĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ƉůĂŐĞ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ͕�ů͛ ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ� ŽīƌĞ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ǀĞƌĚŽǇĂŶƚ͕� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ͕�
ĐĂůŵĞ� Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ͘� sŽƵƐ� Ǉ�
ġƚĞƐ� ă� ů͛ĠĐĂƌƚ� ĚĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ͕�
ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�

ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƵƌďĂŝŶĞ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĚĞǀŝŶĞǌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶ�ƌŝĚĞĂƵ�ĚĞ�ƉŝŶƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ͘ 
� 
sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ğƚ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ� ůĞƐ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ƵŶŝƚĠ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƌƚ�ă�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�
ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘ 
hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ͨ WŽŝŶƚ�ĚĞ�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ ͩ�ĐŽůůĂďŽƌĞ�ă�ů͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� � ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
à :ĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ůŽƚŽƐ͕�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ͕�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�ƚƌŝĐŽƚ͕� ůĞĐƚƵƌĞ͕�Ăƌƚ�

ŇŽƌĂů 
à ^ŽƌƟĞƐ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ŵƵƐĠĞ͕�ŵĂƌĐŚĠ͕�ƉůĂŐĞ͕�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ĐŽŶĨĠͲ

ƌĞŶĐĞƐ�͙ 
à �ŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉĂƐ�ă�ƚŚğŵĞ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ 
à 'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ͕�ĂƚĞůŝĞƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ 
à �ƚĞůŝĞƌƐ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ� ;ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ƉŚŽƚŽƐ͕� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ƋƵŽƟͲ
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�ĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

hŶ�ũŽƵƌŶĂů�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ŝŶƟƚƵůĠ���ͨ YƵŽŝ�
Ě͛ŶĞƵĨ �͍ ͩ�ƌĞůĂƚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ͘ 
 

��ŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�� 
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĐŚŝĞŶ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŚĂƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 

>ŽŐĞŵĞŶƚ� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĠƋƵŝƉĠ� Ě͛ƵŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� ĚĞ� ƚŽŝůĞƩĞ� ĂǀĞĐ� ĚŽƵĐŚĞ� Ğƚ� t�͘�
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƌĞĐƌĠĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĨĂŵŝůŝĞƌ͕ �ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶ� ďƌĂŶĐŚĞͲ
ŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘� WŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�
ƵŶĞ�ƐŽŶŶĞƩĞ�Ě͛ĂƉƉĞů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽƐĠĞ�ă� ůĂ�
ƚġƚĞ�ĚƵ�ůŝƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ͘ 
 

�ŽŝīƵƌĞ 
sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ůĞ� ůŝďƌĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚƵ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� hŶĞ�
ĐŽŝīĞƵƐĞ� � ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƐŽŝŐŶĂŶƚ͘ 
dŽƵƚĞ� ůŝďĞƌƚĠ� ǀŽƵƐ� ĞƐƚ� ůĂŝƐƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ůĂ� ĨƌĠͲ
ƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘� 



�ŽƵƌƌŝĞƌ� 
sŽƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐŽůŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�
ůĞƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ��ŝŵĂŶĐŚĞ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĞǆƉĠĚŝͲ
ƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂīƌĂŶĐŚŝ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�
ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
 

��ƵůƚĞ 
�� ǀŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ŽƵ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐƵůƚĞ͘��hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĐĠůĠďƌĠ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇͲ
ǀĂůĞŶƚĞ�ă�ϭϲŚϰϱ͕� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ͘���ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂƵŵƀŶĞƌŝĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘ 
� 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ 
>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�
ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͕�ŽƵ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
 

�/ŶƚĞƌŶĞƚ� 
>͛ĂĐĐğƐ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ů͛ ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ 
 

>ŝŶŐĞ� 
sŽƚƌĞ�ůŝŶŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŝŶŐğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶŶĞŶƚ͘� �ůůĞƐ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌŽŶƚ� ƉůŝĠ�
ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ĚĞ� ůŝŶŐĞ� ĨƌĂŐŝůĞ� ;ĚĞ� ƚǇƉĞ� �ĂŵĂƌƚ͕� ƉƵƌĞ� ůĂŝŶĞ͙Ϳ͘� >Ă� ůŝƐƚĞ� ĚƵ�
ƚƌŽƵƐƐĞĂƵ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĮŐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
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ZĞƉĂƐ� 
>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐŽŶƚ� 
ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
à WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�͗�ĚĞ�ϳŚϬϬ�ă�ϵŚϬϬ 
à �ĠũĞƵŶĞƌ�����������͗�ă�ϭϮŚϭϱ 
à 'ŽƸƚĞƌ���������������͗�ă�ϭϱ,ϯϬ 
à �ŠŶĞƌ������������������͗�ă�ϭϴŚϰϱ� 
 

>ĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ��ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�
ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞǆͲ
ƚĠƌŝĞƵƌĞ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ŵĞŶƵƐ� Ğƚ� ƚĞǆƚƵƌĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� Ğƚ�
ǀĂƌŝĠĞƐ͘ 

hŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕��ĞŶ��ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 
>ĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉͲ
ƚĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘ 
� 
^ŽƌƟĞƐ 
sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ůŝďƌĞ� Ě͛ĂůůĞƌ� Ğƚ� ǀĞŶŝƌ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĐŽŵŵĞ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� sŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂďƐĞŶƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ͘� >ĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ă�ϭϴŚϯϬ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽŶͲ
ŶĞƩĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘ 
>ĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘� >ĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ă� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ƵŶ� ŵŽŝƐ� ă�
ů͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů��Ğƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
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dĠůĠƉŚŽŶĞ 
�ĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƉƉĞůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉĞůƐ͕�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĂƩƌŝďƵĠ�;Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�
ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝůͿ͘�>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ƉĠƌŝŽĚŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ͘ 
 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ 
>ĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ͕�
ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�
ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ƌĞƐͲ

ƚĂŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĐŚĂƌŐĞ͘� dŽƵƚ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ;ĚĞŶƟƐƚĞ͕� ŽƉƟͲ
ĐŝĞŶ͙�Ϳ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ƐŽŝŶƐ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘ 
 

sĂůĞƵƌƐ 
WĞŶĚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĞƌ�ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ� Ğƚ�ďŝũŽƵǆ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘�
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 

 

sŝƐŝƚĞƐ� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ϭϭŚϬϬ�Ğƚ�ϭϴŚϯϬ͘� 

POUR LE RESPECT DE TOUS ET DANS L’INTERET DE CHACUN,  
NOUS VOUS DEMANDONS : 
· De recevoir dans votre logement au maximum 3 visiteurs pour ne pas troubler 

votre repos et celui des autres, 
· De ne pas apporter d’alcools et de produits toxicologiques, 
· De ne rien jeter par les fenêtres, respecter l’environnement, 
· De revêtir une tenue correcte lors de vos déplacements dans l’enceinte de 

l’établissement, 
· De faire preuve de discrétion afin de ne pas déranger vos voisins (radio, télévi-

sion, lumières …) 
· De respecter les horaires établis (soins, repas …) 
· De respecter les règles d’hygiène. 
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L’UNITE POUR PERSONNES AGEES DESORIENTEES (UPAD) 
 

But et activités 
 

L’objectif de l’UPAD consiste à maintenir les facultés motrices et cognitives  des  
résidents atteints de pathologies de type Alzheimer. Cette unité spécifique ac-
cueille des résidents dans un lieu de vie protégé, ouvert sur un patio et une ter-
rasse en rez-de-jardin. Dans ce cadre, des activités sont organisées en lien avec 
la vie quotidienne et en relation avec la Vie Sociale de l’établissement. L’équipe 
pluridisciplinaire y exerce ses compétences. Lorsque son état physique et psy-
chique s’est aggravé, le résident est orienté  après concertation entre profession-
nels, lui-même et ses proches vers un service de personnes âgées dépendantes 
de l’établissement. 

VOTRE PROJET D’ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE 
 

Souhaitant vous offrir le séjour le plus agréable possible, le personnel soucieux 
d’honorer le maximum de vos souhaits, vous encouragera à lui confier votre his-
toire, vos habitudes de vie, vos désirs et vos attentes. Il vous accompagnera dans 
le maintien de vos relations familiales et sociales et dans l’organisation de votre  
quotidien au sein de l’établissement. Il respectera toutes vos capacités tant phy-
siques que psychologiques, vous guidera dans l’élaboration de votre projet d’ac-
compagnement personnalisé. 
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sŽƵƐ�ġƚĞƐ� ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ� ĨĂŵŝůůĞ�ƐŽŝƚ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĠĞ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă� ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĠĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�sŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
W�Z^KEE������KE&/�E��� 
sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĞƌ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƋƵŝ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĠĞ�ĂƵ�ĐĂƐ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŝĞǌ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĠǀŽĐĂďůĞ�ă�
ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ͕� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ�
ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
 

�Z�&�Z�Ed�&�D/>/�>� 
hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�;ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ŵġŵĞ��ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞƚͬŽƵ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌͿ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ͕�ŐğƌĞ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĠďĞƌͲ
ŐĠĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�/Z��d/s�^��Ed/�/W��^� 
>Ă�ůŽŝ��ĚƵ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϱ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϲ�ĂƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂũĞƵƌĞ� ă� ƌĠĚŝŐĞƌ� ĚĞƐ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ĂŶƟĐŝƉĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂƐ� ŽƵ�
ĞůůĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ŚŽƌƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͘��ĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂŶͲ
ƟĐŝƉĠĞƐ� � ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ� ůĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ă� ƐĂ� ĮŶ�ĚĞ� ǀŝĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ů͛Ăƌƌġƚ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘� �ůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĠĐƌŝƚĞƐ͕�ĚĂƚĠĞƐ͕�ƐŝŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�
ůŝďƌĞ� Ğƚ� ĠĐůĂŝƌĠĞ͘� �ůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ƌĠĚŝŐĠĞƐ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ�
ĂǀĂŶƚ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
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&ŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ� 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƐŽƵƐĐƌŝƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ŽďͲ
ƐğƋƵĞƐ͕�ƐŝŐŶĂůĞǌ-ůĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽƵ�ă�
ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�E͛ŚĠͲ
ƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚƐ� ĚĞ� ĮŶ� ĚĞ� ǀŝĞ͕� ĂĮŶ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǀŽƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ͘ 
 
 

>ĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƉĂůůŝĂƟĨƐ� ͗� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƩĞŶƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŶĠ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽͲ
ďŝůĞ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� ƉĂůůŝĂƟĨƐ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� >ŽŝƌĞ� sĞŶĚĠĞ� KĐĠĂŶ� ĚĞ�
�ŚĂůůĂŶƐ͘� �ĞƩĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞůůĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞ� Ğƚ�
ƐŽƵƟĞŶƚ�ůĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ͘ 
 

 

��^^hZ�E��� 
sŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ� ƵŶĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�KE&/��Ed/�>/d�� 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƚƌĞŝŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ŵĠͲ
ĚŝĐĂů�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘ 
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�KE^�Ed�D�Ed��d�>��Z�&h^����^K/E^� 
�ǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŵĠĚŝĐĂů�ŽƵ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ǀŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůŝďƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƟƌ�ŽƵ�

ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ��ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘ 
 
 
 

/E&KZD�d/Yh���d�>/��Zd�^ 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� Ğƚ�
ŵĠĚŝĐĂůĞƐͿ� � ƐŽŶƚ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘��ĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ� ĮǆĠĞƐ� ă� ů͛ĂƌƟĐůĞ� Ϯϲ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚƵ� ϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϭϵϳϴ͕� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� �ǀŽƵƐ�ŽƉƉŽƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ� ůĠŐŝƟŵĞƐ�ĂƵ�ƌĞĐƵĞŝů�
Ğƚ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘�
>Ă�ůŽŝ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĞƌ͘ 
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W>�/Ed�^��d�Z��>�D�d/KE^� 
^ŝ�ŵĂůŐƌĠ� ŶŽƚƌĞ� ĚĠƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ͕� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�
ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶĞ� ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ůĂ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů��
ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

 
 

��KE^/'E�^��E���^��͛/E��E�/�� 
>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�
ă�ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ƐƵŝǀƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
 
 

�K^^/�Z�D��/��>�W�Zd�'� 
�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŽĞƵǀƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ��ŽƐƐŝĞƌ�DĠĚŝĐĂů�WĂƌƚĂŐĠ�;�DWͿ͘ 
�Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ƉĞƌƟͲ
ŶĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
;ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ͕�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ďŝŽͲ
ůŽŐŝĞ�͙Ϳ 
sŽƚƌĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ��DW�ĞƐƚ� ƌĞĐƵĞŝůůŝ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĠĞ͘ 
 
 

s/'/>�E��^�^�E/d�/Z�^ 
>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� >ŽŝƌĞ�
sĞŶĚĠĞ�KĐĠĂŶ�ĚĞ��ŚĂůůĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘� 
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LA CHARTE DE LA PERSONNE AGEE DEPENDANTE 

�ƌƟĐůĞ�/ 
�,K/y����s/�� 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ� ŐĂƌĚĞ� ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

�ƌƟĐůĞ�// 
�KD/�/>���d��Es/ZKEE�D�Ed� 
>Ğ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚĞ͕� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŽƵ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŚŽŝƐŝ� ƉĂƌ� ĞůůĞ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ƐĞƐ� ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�/// 
hE�� s/�� ^K�/�>�� D�>'Z�� >�^� ,�E�/Ͳ
��W^ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ąŐĠĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĞƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

�ƌƟĐůĞ�/s 
WZ�^�E����d�ZK>����^�WZK�,�^ 
>Ğ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ĂŵŝĐĂƵǆ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�s 
W�dZ/DK/E���d�Z�s�Eh^ 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ� ĚŽŝƚ� ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ� ŐĂƌĚĞƌ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� Ğƚ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�s/ 
s�>KZ/^�d/KE����>͛��d/s/d� 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�s// 
>/��Zd�� ��� �KE^�/�E��� �d� WZ�d/Yh��
Z�>/'/�h^� 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ� ĚŽŝƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ� ŽƵ� ƉŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͘ 

�ƌƟĐůĞ�s/// 
WZ�^�Zs�Z�>͛�hdKEKD/���d�WZ�s�E/Z 
>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ǀŝĞŝůůŝƚ͘ 

�ƌƟĐůĞ�/y 
�ZK/d��hy�^K/E^ 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ� ĚŽŝƚ� ĂǀŽŝƌ͕� ĐŽŵŵĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ͕�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ƵƟůĞƐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�y 
Yh�>/&/��d/KE���^�/Ed�Zs�E�Ed^ 
>ĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌƚ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ĨŽƌŵĠƐ͕� ĞŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ͘ 

�ƌƟĐůĞ�y/ 
Z�^W��d����>��&/E����s/� 
^ŽŝŶƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐƵƌĠƐ�ă� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ąŐĠĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ă�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

�ƌƟĐůĞ�y/// 
�y�Z�/�����^��ZK/d^��d�WZKd��d/KE�:hZ/�/Yh��
���>��W�Z^KEE� 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ǀŽŝƌ�
ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƐĞƐ� ďŝĞŶƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƐĂ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ͘ 

�ƌƟĐůĞ�y// 
>��Z��,�Z�,��͗�hE��WZ/KZ/d���d�hE���sK/Z 
>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘� 

�ƌƟĐůĞ�y/s 
>͛/E&KZD�d/KE͕� D�/>>�hZ� DKz�E� ��� >hdd��
�KEdZ��>͛�y�>h^/KE 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚĠƐ�ƋƵ͛ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͘ 
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